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МОДЕРНИЗАЦИЯ  ВЫСШЕГО  ОБРАЗОВАНИЯ  И  
НАЦИОНАЛЬНЫЕ  ИНТЕРЕСЫ  РОССИИ
Ю.Д. Мишин, О.А. Демина, П.М. Постников

Аннотация. Актуальность выявления 
аксиологических оснований методов мо-
дернизации отечественного образования 
продиктована необходимостью прогно-
зирования среднесрочных и долгосрочных 
результатов этого процесса. Модерниза-
ция как феномен культуры и идеологиче-
ский проект представляет собой неодно-

значное явление. Закономерный процесс поиска новых решений в сфере управления 
динамикой его развёртывания отражает стремление преодолеть объективные 
трудности, с которыми сталкивается общество, наиболее эффективным образом. 
Образование – один из ключевых механизмов воспроизводства культуры, – оказа-
лось в этой связи в числе площадок инновационного развития, наиболее интенсив-
но критикуемой с разных сторон. И поскольку именно в образовании наиболее остро 
проявляют себя объективные противоречия, основанные на разнице целеполагания 
различных социальных групп, которые обеспечивают продвижение тех или иных 
аксиологических моделей перспективного развития, уместно проанализировать их 
ключевые проблемы, столкнувшиеся в ходе их обсуждения и критики. 

Если обратиться к теории социального конструирования, то выявление аксио-
логических оснований модернизации образования позволит проследить, в какой 
мере каждая из основных моделей соответствует решению общих социальных за-
дач и в то же время насколько она соответствует идеям формирования свобод-
ной и ответственной личности, столь необходимой в качестве движущей силы в 
решении этих задач. Среди доминирующих моделей следует указать, прежде всего, 
на апелляцию значительной части общества и «модераторов перемен» к тради-
ционным ценностям отечественной культуры. Сегодня можно констатировать, 
что без учёта ориентации значительной части общества на признание абсолют-
ного характера «традиционных ценностей» невозможно реализовать амбициоз-
ные задачи его модернизации. С другой стороны, образование – не только механизм 
трансляции культурного наследия. Оно должно решать задачи, соответствующие 
новым реалиям общественного развития. Поэтому не менее значительная часть 
общества поддерживает установку на поиск «новых ценностей» – например, свя-
занных с информационной грамотностью населения, компьютеризацией производ-
ства и т.п. 

Детальный анализ показывает, что эти «крайние» группы – условные консерва-
торы и условные новаторы – не находятся в отношении дихотомического деления. 
Скорее, множества составляющих их граждан находятся в отношениях пересече-
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В энциклопедии «Britannica» по-
нятие «модернизации» характе-
ризуется как «трансформация 

общества из сельскохозяйственного и 
аграрного в светское, городское и ин-
дустриальное…». Одновременно в ней 
подчёркивается, что «при модернизации 
общества значимость индивидуума ста-
новится всё более важной» [Britannica, 
2009: T. I, 1216]. Последнее утверждение 
в определении «модернизации» особен-
но интересно, так как характеризует не 
историческую конкретность (о которой 
речь идёт в первой части определения), 
а историческую тенденцию – возраста-
ние значимости личностного фактора в 
развитии общества. Не будет большой 
натяжкой утверждение, что на значи-
тельной территории нашей планеты, 
включая наше Отечество, модернизация 
как процесс перехода от аграрного обще-
ства к индустриальному к настоящему 
времени в основном осуществилась. 

В значительной мере это произошло 
благодаря своевременному обеспечению 
благоприятных условий для личностно-
го развития. Полученный исторический 
опыт подтвердил установку новоевро-
пейского сознания на решающую роль 
личности в общественном прогрессе. 
При этом огромное значение играет об-
щественная атмосфера, создающая чело-
веку возможность для полноценного и 
всестороннего раскрытия своих способ-
ностей. Не последнее место имеет и тезис 
о направленном формировании опреде-
лённого спектра знаний, умений и навы-
ков, позволяющих социально адаптиро-
ванному индивиду реализовывать свой 
потенциал на благо всего общества.

Поэтому в понятие «модернизация» 
правомерно включать всё то, что дей-
ствительно способствует совершен-
ствованию условий индивидуального 
развития в направлении воплощения 
в нём преемственности гуманитарных 
и демократических ценностей, потреб-
ности к творчеству. Именно поэтому в 
процессе модернизационных перемен 
особое внимание должно обращать-
ся на сохранение традиций и культуры 
межличностных общений, бережному 
отношению к личностному, националь-
ному и общечеловеческому прошлому.  
В.С. Глаголев отмечает в этой связи: 
«Творчество и инициатива творчества 
не могут сформироваться и устойчиво 
поддерживать себя без глубины и разно-
образия интересов к накоплению знаний, 
развитию их систематичности, к опреде-
лению «переходных полей» между их раз-
ными отраслями, к проверке источников, 
из которых они получаются, к уточнению 
и определению областей безусловного 
действия» [Глаголев, 2014: 30].

Разносторонний характер модерниза-
ции предполагает сбалансированность 
изменений по отдельным направлениям, 
иначе не избежать тех или иных «переко-
сов» и неизбежного снижения её общей 
эффективности. Вряд ли целесообразно 
проводить модернизацию избиратель-
но. В таком варианте мы вступим в про-
тиворечие с её сущностью – изменением 
образа общественной жизни. Время раз-
вернуло понимание модернизации в сто-
рону формирований условий перехода 
от сословного и классового антагонизма 
к социальному партнёрству, от тотали-
тарности к строительству гражданского 

ния. Отсюда вывод: перспективной задачей становится поиск такой платформы, 
которая оптимальным образом совмещала бы традицию и новацию, наполняя про-
цесс модернизации образования новыми смысловыми акцентами.

Ключевые слова. Высшая школа, образование, модернизация, интеграция, тради-
ции, профессионализм, бюрократизация.
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общества, транснациональному культур-
ному согласию, межконфессиональной 
толерантности, что опять-таки возвра-
щает актуальность личностного фактора 
и требует особого внимания к участию в 
личностном развитии всех социокуль-
турных институтов, в первую очередь, 
образования.

Несомненно, новой России нужна но-
вая высшая школа. Вопросы появляются, 
когда делается следующий шаг, то есть 
создаются конкретные модели «жела-
тельного будущего». И говоря о ценност-
ных основаниях этих моделей, то есть 
анализируя возможности совмещения 
«традиции» и «новации», следует иметь 
в виду ряд соображений:

–	 во-первых, сравнивать нынеш-
ний экономический статус страны в ми-
ровом рейтинге с теми государствами, 
чьи достижения поставили их во главе 
списка, достаточно проблематично. По-
тенциал отечественной культуры огро-
мен, национальный дух не иссяк, нацио-
нальное производство работает. Однако 
уже треть века не удается в достаточной 
мере мобилизовать резервы и добиться 
решающего прорыва. К тому же наивно 
думать, будто конкуренты остановятся и 
будут ждать, пока мы их догоним. Прихо-
дится быть готовым к тому, что «марш-
бросок» не получается. Встав в 1990-е 
гг. на пусть сканирования чужого, пусть 
и удачного опыта (инженеры называют 
такие действия «работать по кальке»), 
лидеры социальных процессов утратили 
позицию инициативы, которая, как из-
вестно, является непременным условием 
конкурентной устойчивости;

–	 во-вторых, оставаясь на обще-
историческом тренде модернизации, 
уместно искать такой способ продвиже-
ния модернизации, который реализует 
её задачу через идею национального 
своеобразия, проверенные временем 
традиции. Речь идёт не об особом аль-
тернативном пути, а о специфическом 
маршруте движения. Диалектику не сле-
дует упрощать, сводя к единству проти-
воположностей в развитии. Диалекти-
ка – это ещё и признание многообразия 
осуществления сущностей. Сущность 

мирового развития едина, но не однооб-
разна. Историческое подобие отличается 
от подражания. История – это воплоще-
ние искусства деятельности и, в качестве 
искусства, она ценит оригиналы, а не ко-
пии. 

Россия, став РСФСР, потом ядром СССР, 
первой среди стран Антанты, не говоря 
о проигравших Первую мировую войну, 
восстановила экономику к началу пяти-
летнего планирования (1928 г.), благода-
ря радикальным переменам в социально-
экономических технологиях. Политика 
доказала свою практическую эффектив-
ность в эксклюзивных условиях послево-
енной разрухи, революционной борьбы, 
гражданской войны и международной 
интервенции. Попутно отметим: аван-
гардизм этого времени в искусстве, 
науке, технике, в творчестве в целом не 
обошёл стороной ни экономику, ни поли-
тику. Ведь политика действенна именно 
как творческое выражение отношения к 
решению проблем общественного раз-
вития. Политики не должны учиться по-
вторять. Их инструмент – новаторство в 
диалектическом толковании отрицания. 
Повторение пройденного ограничива-
ет политику. Делать известную работу 
по алгоритму – удел профессиональной 
бюрократии. Политик же – это субъект, 
воспитанный на международном опыте, 
не удовлетворённый достигнутым, ищу-
щий новые продолжения в националь-
ном развитии с учётом накопленного 
общественного потенциала.

Политика модернизации образова-
ния, при которой национальная школа 
ориентирована на остающийся в про-
шлом зарубежный опыт, направлена 
не столько на национальное развитие, 
сколько на сервильное приспособление 
национального социального движения к 
тому, что есть у конкурентов, с той лишь 
разницей, что наше «новое» будет их 
прошлым опытом. Подобная «модерни-
зация» скорее закрепит существующее 
положение в конкуренции, в то время 
как она нужна для того, чтобы его из-
менить. Две с половиной тысячи лет на-
зад Конфуций учил своих подопечных: 
«Увлечённость чужими суждениями мо-
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жет приносить только вред» [Большая 
книга восточной мудрости, 2014: 357]. 

Поясним: мудрец Кун не отвергал 
иные мысли; он аккуратно объяснял, как 
к ним следует правильно относиться. 
«Чужие суждения» не должны заворажи-
вать: вполне допустимо признать их зна-
чимость, но при этом следует помнить о 
пределах этой значимости. Тривиально, 
но в основании всех суждений лежит 
отражение конкретной действительно-
сти. Она различна и изменяется, поэто-
му определяющим часто становится не 
столько сам факт отражения, сколько то, 
под каким углом зрения отражается су-
ществующий порядок вещей. Не прохо-
дят бесследно и «технические» дефекты 
осмысления. Отсюда вывод: недопусти-
мо без тщательной «примерки» (сначала 
мысленной, затем избирательно практи-
ческой) отдавать приоритет «загранич-
ному». Даже если оно выросло до транс-
национальных размеров.

Болонские соглашения в рамках про-
грамм европейского развития – значи-
мая веха в истории организации высше-
го образования. Европа шла к ним без 
малого пятьдесят лет, с 1953 г., когда 
была принята «Европейская конвенция 
об эквивалентности дипломов». Доста-
точно проследить, что сделали за это 
время европейские профессионалы, 
чтобы понять, какой объём научной, 
методологической и организационной 
работы был выполнен. Реорганизация 
образования сопровождалась системати-
ческим аудитом и анализом промежуточ-
ных результатов движения. Вместе с тем 
весьма интересен и критический анализ 
этого процесса, формализованный доку-
ментально и воплощённый в коррекции 
теоретических взглядов и практических 
действий. Тем более, что эта сторона ев-
ропейских реформ осталась в тени на-
шей установочной и специальной лите-
ратуры. 

Полагаем, причина такой избиратель-
ности – «технически-политическая». РФ 
до 1990-ых гг. шла своим путём решения 
проблемы приведения качества высшего 
профессионального образования в соот-
ветствие с общественными запросами. 

Присоединение к Европейскому соглаше-
нию оказалось формальным, оно не было 
подготовлено практическими перемена-
ми, поэтому нам сделали исключение, 
дали отсрочку. Она предполагала, что в 
течение ближайших десяти лет Россия 
изменится настолько, что в стране сфор-
мируется спрос на бакалавров, магистров 
и аспирантов в европейских пропорциях. 
Однако максимум, на который удалось 
выйти, это проведение формальной ре-
организации высшей школы, которая, по 
мнению некоторых экспертов, ещё боль-
ше оторвала её от реальной социально-
экономической ситуации в стране.

Нестыковки, неизбежные в такой си-
туации, решаются за счёт специфической 
бюрократизации процесса: постоянная 
смена образовательных стандартов, по-
стоянно увеличивающееся количество 
отчётов с постоянно меняющимися фор-
мами их заполнения – все эти виды фор-
мализованной деятельности оставляют 
преподавателю всё меньше времени на 
реальное взаимодействие со студен-
тами. В итоге студент из субъекта об-
разовательного процесса делается его 
«единицей», преподаватель уподоблен 
контролёру, декан – диспетчеру. Воспи-
тательная составляющая образователь-
ной деятельности в этой ситуации всё 
больше напоминает частную инициати-
ву, далёкую от стандартов тьюторства, 
принятых в том же западном мире.

Приобщение к знаниям, уровень их 
усвоения, удовлетворённости достигну-
тым обусловлены организацией воспи-
тания в его высшей форме действия. В.О. 
Ключевский, опираясь на свой опыт и ис-
следования истории национального выс-
шего образования, писал: «В воспитании 
различаются два дела: одно – развитие 
и выправка индивидуальных особенно-
стей, личных свойств и наклонностей че-
ловека, другие – выработка общего типа, 
прививка тех общеобязательных правил, 
понятий и интересов, из которых скла-
дывается культура времени» [Силан-
тьева, 2012: 27]. Заслуживает ссылки и 
знаковая притча о последнем дне жизни 
Будды. Он сообщил своим ученикам, что 
завтра он перевоплощается и покидает 



88

КУЛЬТУРОЛОГИЯ

их, чем очень расстроил. «Что нам те-
перь делать? – спросил Анаида. – Ты был 
здесь, мы шли в твоём свете?.. Будда ему 
ответил: «Сорок лет ты шёл в моём свете 
и своего не смог достигнуть. Думаешь ли 
ты, что если бы я прожил ещё сорок лет, 
ты бы достиг своего света? Чем дольше 
ты идёшь в заимствованном свете, чем 
больше подражаешь, тем больше теря-
ешь. Лучше мне уйти» [Большая книга 
восточной мудрости, 2014: 178].

С точки зрения здравого смысла «за-
падная модель» – это на деле всего лишь 
«полуфабрикат», требующий переработ-
ки. При этом важно понять, как именно ра-
ботает современная система образования 
на том же условном Западе, где тоже суще-
ствующая тенденция модернизации на-
талкивается и на трудности, и на активное 
сопротивление некоторым ее аспектам со 
стороны ведущих вузов конкретных стран. 
Напомним: новейшая «компетентностная 
модель» в самой Европе воспринималась 
не в значении миссии, а как «рабочий ин-
струмент» стандартизации образования. 
В сознании европейских мыслителей, 
разрабатывающих схему модернизации 
образования, нет признаков ревизии 
классических педагогических принципов, 
нацеленных на развитие личности как 
социального субъекта. Уровень европей-
ской культуры, выстроенной на идеях ав-
торитетных философов, культурологов, 
психологов, социологов, не позволял опу-
ститься до вульгарно-экономических и 
потребительских подходов к оценке каче-
ства высшего образования, что подтверж-
дено соответствующими документами 
[Тарасова, 2009].

Анализ реализуемых на практике 
образовательных реформ показывает, 
что «компетентностная модель» в усло-
виях российских реалий выполняет не-
свойственную себе функцию: вместо 
прикладных задач организации образо-
вательного пространства она берёт на 
себя роль парадигмы образовательной 
деятельности. Одним из оснований от-
сутствия в программных документах 
определения понятия «парадигма об-
разовательной деятельности», которое 
прямо отсылает к указанию на аксиоло-

гический фундамент и цель предприни-
маемых реформ, с нашей точки зрения 
является стремление сгладить действи-
тельные противоречия попыток «евро-
ремонта» отечественного образования. 
Эти противоречия упираются, прежде 
всего, в отсутствие необходимых для её 
реализации финансовых средств. Реаль-
но сегодня мы способны финансировать 
обучение (не образование) работников 
на уровне бакалавриата. Естественно, 
что речь идёт о массовом обучении, а не 
о сравнительно небольшом количестве 
элитных вузов.

Чего было больше в нашей образо-
вательной политике: управленческой 
несостоятельности, отсутствия доверия 
к компетентности профессионального 
сообщества или желания как можно бы-
стрее войти на равных в европейскую ци-
вилизацию? Парадокс дополняется тем 
фактом, что сама европейская цивили-
зация не нуждается в массовом притоке 
европейски образованных специалистов 
из России; а вот снижение конкуренто-
способности российских вузов на миро-
вом рынке образовательных услуг, как 
ни грустно, может представлять для ана-
логичных структур на Западе определён-
ный интерес.

Таким образом, формат «западных» 
ценностей – профессионализм, прагма-
тизм, индивидуализм как ориентация на 
личный успех (наряду с такой компетен-
цией, как умение работать в команде) 
вылился в переориентацию российской 
образовательной среды на стандарт 
исполнительства (вместо инициатив-
ности), освоение навыков кропотливой 
работы по заданному извне и не под-
лежащего обсуждению алгоритму и 
т.д. Это – не ценности как таковые, а их 
организационные проекции. Реальные 
ценности, которые просматриваются за 
воплощением подобных стандартов в 
образовании, соответствуют тому уров-
ню, который отведён России её экономи-
ческими и политическими партнёрами. 
И он не предполагает дальнейшего про-
движения в рейтинге реальных (а не вы-
думанных) инициатив, например, произ-
водственных, организационных и т.д.
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Нынешняя отечественная политика в 
высшем образовании скорректирована 
на национальные интересы. Но полити-
ка имеет свою структуру – стратегию, 
тактику, бюрократическую организацию 
исполнительной деятельности. Прежде 
чем политические причины обретут ре-
альную силу практического действия, 
они должны пройти горнило бюрокра-
тической машины. Отметим: отечествен-
ные бюрократы исторически считали 
себя не нанятыми управляющими, а ча-
стью действительной власти, конститу-
ционно узаконенной. Бюрократ силён 
и как ответственный исполнитель, и 
способностью влиять на реальных поли-
тиков. Бюрократ готовит проекты доку-
ментов и обсуждение их. 

По некоторым данным, количество 
бюрократов и их помощников за время 
строительства новой России увеличилось 
втрое. Не удивительно, что бюрократия 
и сегодня негласно рассматривает себя в 
качестве реальной власти. В коридорах 
такой власти легко заблудиться, поэтому 
оставим открытыми вопросы о том, где 
и как именно принималось решение о 
текущем формате модернизации отече-
ственной высшей школы. И почему это 
решение, призванное экстраполировать 
европейскую конструкцию на россий-
скую действительность, миновало четы-
ре фундаментальных принципа, бережно 
охраняемых самими европейцами от по-
сягательств, а именно:

–	 опора реформирования на реко-
мендации профессионального универси-
тетского сообщества;

–	 гармония в реформировании на-
циональных и транснациональных тра-
диций;

–	 учёт реальных экономических 
возможностей;

–	 последовательность в ориента-
ции на развитие личности в контексте 
демократических и гуманистических 
ценностей.

Ответственная позиция западных 
конструкторов образовательной по-
литики, безусловно, базируется на де-
мократических и гуманистических тра-
дициях. Политические кризисы ХХ в.  

не подорвали здесь веру в силу демо-
кратического вектора развития обще-
ственных отношений. Однако, как нам 
представляется, суть дела не только (и, 
возможно, не столько) в высоком ав-
торитете демократии, сколько в эле-
ментарных политико-экономических 
расчётах. Благоприятные условия для 
проявления профессиональных трудо-
вых способностей-компетенций, суще-
ствующие в Западной Европе, устойчи-
вый экономический и политический 
статус Европейского союза в целом, ещё 
долго будут привлекать квалифициро-
ванных работников в страны Евросоюза. 
По сведениям С.П. Капицы, в руководстве 
крупнейших транснациональных фирм, 
имеющих европейскую «прописку», до 
трёх четвертей служащих – выходцы из 
России, и число их растёт [Капица, 2006]. 

Что же касается подсобной, то есть 
малоквалифицированной, низкоквали-
фицированной рабочей силы, то её мож-
но набрать, например, из среды из бе-
женцев. Собственные же университеты 
будут обеспечивать развитие Европы ка-
драми управленцев, пополнять ряды по-
литиков, деятелей культуры. Более того, 
в складывающейся в мире политической 
ситуации, когда последствия стратегии 
«управляемого хаоса» приходится раз-
гребать именно европейцам, образова-
тельная политика просто обязана быть 
предельно консервативной. Иначе ис-
конным европейцам придётся потес-
ниться и открыть массовый доступ к 
сфере управления тем, кто в ближайшей 
перспективе оккупирует уровень испол-
нительской деятельности. Иммигранты, 
получив доступ к рабочим местам, есте-
ственным образом входят со временем в 
число тех, кто «рулит». Один из мощней-
ших социальных лифтов, работающий в 
этой сфере, представляет собой как раз 
образование.

В отличие от Западной Европы и США, 
новая Россия не столь привлекательна 
для жизни и работы образованных лю-
дей. Иммигрантов к нам приезжает нема-
ло. Вот только трудовой статус их редко 
конкурирует с отечественными квали-
фицированными работниками. Европей-
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цев, стремящихся получить образование 
в российских вузах, при этом не так уж и 
много, что не способствует лучшему «об-
ращению ценностей» между нашей стра-
ной и Европой. А жаль, так как учёба в ву-
зах помогает иностранцам лучше понять 
страну, её людей, исторические заслуги. 
В неослабевающей психологической и 
информационной борьбе качественно 
поставленное высшее образование не 
менее действенно в сравнении со специ-
альными инструментами нейтрализации 
ложного представления о государстве и 
его национальных интересах.

Нарастающему пессимизму в отноше-
нии перспектив отечественного образо-
вания стоит противопоставить некото-
рые моменты, взятые из сравнительно 
недавнего исторического прошлого. Так, 
по данным Е.В. Калинкина, «в СССР в  
1989 г. обучалось в вузах и техникумах 
свыше 120 тысяч иностранных граждан, 
из них 2 тыс. – из капиталистических 
стран. За послевоенные годы дипломы 
советских вузов получили около 25 тыс. 
граждан ГДР, 13 тыс. – Венгрии, 11,5 – 
Чехословакии» [Калинкин, 1990: 17]. 
Для сравнения – в середине 1980-ых гг. 
(до разработки и принятия программы 
«Эразмус» – Схемы действий по обеспе-
чению мобильности студентов универ-
ситетов в рамках ЕЭС), – в университетах 
Западной Европы училось чуть более  
3 тыс. человек [Калинкин, 1990: 82]. 

Авторитет многих наших вузов, под-
крепленный качеством подготовки спе-
циалистов, нашёл конкретное практико-
экономическое и научно-техническое 
подтверждение в создании совместных 
предприятий с зарубежными известны-
ми фирмами. К концу существования 
Советского Союза таких СП оказалось 
более двух десятков. Например, Москов-
ский станкостроительный институт 
имел общее предприятие с итальянской 
фирмой «Руит», Тбилисский политехни-
ческий – с французской «Арис», МИИТ –  
с венгерской «Телефон-дьяр», МГУ им.  
М.В. Ломоносова, КамАЗ, два института 
АН СССР и в/о «Внештехника» – с фир-
мами США, МАИ – с рядом европейских 
авиафирм [Калинкин, 1990: 133]. 

На мировом рынке образователь-
ных услуг отечественное образование 
конкурировало успешно, устойчиво за-
нимая верхние строчки. Однако если бы 
нынешние методики определения по-
ложения вуза в мировом рейтинге при-
ложить к советским вузам, то картина, 
видимо была «один в один» с современ-
ными российскими. Это демонстрирует 
условность буквального применения 
используемых критериев для принятых 
много ранее местных национальных 
стандартов. Стремиться быть среди пер-
вых – нормальное желание любого вуза, 
но абсолютизировать значение подоб-
ной «рейтинговой мании» не только не-
дальновидно, но и небезопасно. Об этом 
уже не раз говорилось с высоких трибун, 
однако реальность продолжает «дого-
нять» миражи «совпадения стандартов» 
и «единомыслия» в организации обра-
зовательного процесса. Стандартизация 
стремится подменить объективность, 
а «наука, основанная на разуме», всё 
больше приближается к предмету веры 
и поклонения, утрачивая в массовом со-
знании собственные атрибуты независи-
мости от авторитетного политического 
мнения.

Анализ экономической ситуации в 
мировом высшем образовании и поли-
тических инициатив, предпринимаемых 
в ведущих странах, приводит в очеред-
ной раз к мысли о том, что заявленная 
как модернизация, перестройка отече-
ственной высшей школы, в действитель-
ности соответствует преобразованию, 
описываемому понятием «оптимиза-
ция» в его российской организационно-
экономической интерпретации. А она 
связана с идеей сокращения числа вузов 
и перспективой постепенного перевода 
их на самофинансирование по причине 
отсутствия средств для их содержания в 
госбюджете.

При этом нарастание отставания 
от США в организации вузовского об-
разования чувствует даже Европа. ЕС 
сформулировал стратегической целью 
своего прогресса превращение Европы 
в плацдарм развития экономики, осно-
ванной на знаниях. ФРГ планирует соз-
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дание элитных университетов с бюдже-
тами свыше 200 млн. долл. Сейчас, как 
сообщает В. Дергачев, соотношение рас-
ходов на ординарный университет в год 
таково: США – 100%, ЕС – 10% (от США),  
РФ – 1% (от США). Только дарственные 
фонды университетов Лиги Плюща и 
Стэнфорда равнялись ВВП Украины  
(2014 г.). Такая статистика, однако, не 
смущает руководство КНР. Пекин разра-
ботал программу превращения 100 уни-
верситетов в научно-исследовательские 
центры мирового уровня, сконцентриро-
вав в них, по западному образцу, разви-
тие науки. Сейчас в Топ-50 мира входят 
три китайских вуза [Ключевский, 1990].

Финансовый кризис 2008 г. прошёлся 
и по вузам США. Ещё в 2012 г. их финан-
совые потери, по данным NACUBO, соста-
вили 0,3%. Даже бюджет Гарвардского 
университета не достиг докризисного 
уровня в 37 млрд. долл. Университеты 
США активно используют различные ин-
струменты финансового рынка, чтобы 
поправить своё положение: 

–	 участвуют в деятельности ком-
паний;  

–	 делают ставки на хедж-фонды; 
–	 торгуют недвижимостью; 
–	 спекулируют на воде и древеси-

не. 
На текущие расходы американские 

университеты имеют право тратить в 
среднем 4,4% от основных фондов, что 
им явно не хватает с учётом размаха ор-
ганизации образовательной деятельно-
сти и научных исследований. Но богатые 
и не очень американцы «не плачут», а 
пытаются компенсировать необходимые 
для образования средства собственны-
ми заработками, при этом им не мешают 
бюрократы. У нас же университеты огра-
ничены даже в возможности продавать 
свою творческую продукцию – моногра-
фии, учебники. Между прочим, способ-
ность создавать качественную научную 
и учебную литературу, пользующуюся 
спросом на рынке, ещё сто с лишним лет 
назад рассматривалась как важнейший 
показатель профессиональной готовно-
сти вузовских педагогов [Костомаров, 
Бургвиц, 1952].

Из сказанного можно сделать впол-
не практический вывод. Для российских 
условий целесообразно выстроить мо-
дернизацию в виде ступенчатого про-
цесса реорганизации, исходя из опти-
мизации соотношения необходимости и 
возможности. В сложившейся обстанов-
ке особое значение приобретает дина-
мика процесса – какой образовательная 
политика будет завтра и послезавтра. 
Это, в свою очередь, потребует отчётли-
вого понимания, какие именно ценности 
следует заложить в парадигму образова-
тельной деятельности. 

Говоря о традиционных национальных 
ценностях, имеет смысл вернуться к идее 
патриотизма, нацеленного не на превоз-
несение себя, но на формирование чёткой 
системы ценностных ориентиров лично-
сти, идентифицирующей себя как граж-
данина, нацеленной на сотрудничество в 
государственном и межгосударственном 
масштабе, лишённой национального са-
модовольства, но при этом не лишённой 
национальной гордости. Стоит подчер-
кнуть, что в реальной политике сегодня 
есть все условия для принятия этой цен-
ности как одной из ключевых. Дело стало 
за такой её реализацией, которая не дис-
кредитировала бы саму идею. И прежде 
всего, вывела бы национальную систему 
образования из области симулятивного 
подражания западным стандартам, по-
зволив взять из этого опыта позитивные 
и жизнеспособные в российских условиях 
моменты, отказавшись от заведомо невы-
полнимых условий.  

Развернуть образование к ценно-
стям национальной и мировой куль-
туры – суть политического момента.  
М.В. Силантьева правомерно отмечает: 
«Все разговоры о культуре как «мягкой 
силе» останутся лишь благими пожела-
ниями, если сущность самой культуры не 
будет ясна для транслирующих её соци-
альных институтов. Разного рода симу-
ляции, успешно продвигаемые сегодня 
на рынке управления, образования, по-
литики и экономики, – не просто угроза 
«мягкой силе». Скорее, это стратегия её 
планомерного разрушения» [Костома-
ров, Бургвиц, 1952: 209].
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Как известно, формирование культу-
ры личности специалиста предполага-
ет два взаимосвязанных направления. 
Первое – творческое, второе – исполни-
тельское. Вуз несёт ответственность за 
то, какое из них станет доминировать у 
большинства его выпускников. Ритори-
ческий вопрос: зачем выпускнику уни-
верситетов плюща диплом стандартного 
образца? Они поступали учиться в кон-
кретный институт, являющийся брен-
дом образования США. К сожалению, в 
нашем отечестве понятие «государствен-
ное профессиональное образовательное 
учреждение» в ходе модернизации ли-
шилось существенных признаков. 

В первую очередь, свёртывается «ака-
демическая свобода», в образовательной 
политике появляется всё больше элемен-
тов внешнего управления. Регулятор до-
бился контроля за организацией учебно-
методической работы, взяв в свои руки 
разработку соответствующих профес-
сиональных рекомендаций. Достаточно 
оснований считать, что не снизилась ак-
тивность регулятора и в отношении того, 
чтобы вывести вузы из ведомственного 
подчинения, несмотря на явную абсурд-
ность такой перемены с точки зрения ка-
чества подготовки специалистов. 

Абсолютизация технических стандар-
тов однозначно свидетельствует о том, 
что нам предлагают возвращаться в про-
шлое, во времена господства технологии 
ИСО 9000. Техническое нормирование –  
универсальная необходимость для мате-
риального производства, но нельзя её на-
значать в системообразующие факторы 
организации образовательной деятель-
ности. Это – всего лишь одно из условий 

успешной работы вузов. Здесь напрасно 
рассчитывать, что все проблемы можно 
решить с помощью тотальной компью-
теризации. Творчество и путь к творче-
ству – технически не разложимы и плохо 
формализуемы, поэтому и моделировать 
в технической форме их можно лишь 
условно. Суррогат может быть лучше, 
хуже, но он обречён быть суррогатом. 

В своё время социалистическую ин-
дустриализацию СССР осуществил на 
основе совершенствования качества 
подготовки специалистов. Нынешнюю 
реиндустриализацию пытаются прове-
сти, опираясь на стандартизацию. Однако 
«конвейерное производство специали-
стов» – путь тупиковый. Новые Капица, 
Королев, Курчатов, Туполев, Долежаль, 
Александров, Келдыш, Лаврентьев, Мар-
ков, Алфёров, Сахаров, Вавилов, Вернад-
ский третьего тысячелетия пробьются 
сами. И дело здесь не в реформах. Гений –  
это тот уровень индивидуальности, ко-
торый слабо обусловлен внешними фак-
торами. Вопрос в другом: где и с кем они 
будут работать? 

Современные политологи и журна-
листы обсуждают форму эвентуальной 
третьей мировой войны. Версий много, 
достроим их ещё одной – это будет вой-
на знаний, и победит в ней тот, кто при-
даст образованию творческий характер. 
Если так, то первый этап этой войны 
мы проиграли, отказавшись развивать 
наследство, выбрав путь слепого под-
ражания. Нашему образованию сегодня 
нужны не функционеры-управленцы, а 
управленцы-полководцы. Упустим вре-
мя – потеряем самостоятельность, при-
чём очень надолго, если не навсегда.
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MODERNIZATION  OF  THE  HIGHER  EDUCATION  
AND  NATIONAL  INTERESTS  OF  RUSSIA
Y.D. Mishin, P.M Postnikov, O.A. Dyomina

Abstracts. Modernization has come up to take place of “democratic reforms of 1990” and turned 
into political brand for the next two decades. Social development naturally leads to changes in the 
forms of political governance. These changes reflect new objective reality conditions of political devel-
opment. The society starts to put questions about the forms of political governance when these forms 
either do not satisfy the activity circumstances or attach the vector that cannot facilitate the realiza-
tion of development as in case of education reforms that began at the end of the 20-th century. 

In spite of the fact that domestic education was well modelled even according to foreign yardstick, 
however, it could not stand aside these changes aimed at the base of social architecture. Russian edu-
cation system required reconstruction for new aims and goals. Russian society, and in the first place, 
teaching staff community realized the exigency of education improvement, curriculum development, 
and upgraded educational technologies. The society was ready to essential turnabout. At the same 
time, the overwhelming citizen majority in the Russian Federation had great expectation for changes 
within national traditions, which, as they supposed fairly, agreed with universal democratic and hu-
manistic framework. 

World development integration is a clear and progressive phenomenon that differs from glo-
balization, which is promoted by political profiteers in their own interests. Unfortunately, with self-
evident truth, the Modernization Programme of domestic educational system has not lived up to the 
Russian’s expectations. Quite the contrary, it turned to be another one bureaucratic failure alienated 
from reality. This bureaucratic fabrication preferred globalization interests to national ones. The 
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